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Übersicht 

Stephan Gentes – Tag der 
Vereinsführungskräfte 2015 

Leitimpulse 

Check: Zielgruppen, Motive, Angebote, Mitarbeiter 

Check: Organisationsformen, Räume, Zeiten 

Entwicklungsstrategien 

Was wir jetzt tun können 

D‘ran bleiben und starten 



Leitimpulse 
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Sieht doch ganz gut aus – oder... 



Leitimpulse 

Ruhen wir uns auf dem Erreichten aus –  
   oder gestalten wir aktiv Zukunft? 
 

Einmal innehalten – Leitfragen: 
Bieten Sie die richtigen Angebote? 

Bieten Sie die Angebote richtig an? 

Wieso sollten wir unsere Angebote eigentlich entwickeln? 

Wo wollen wir als Verein hin? 

 Wer sind wir als Verein? 

Womit sind Sie zufrieden? 

Was frustriert Sie am meisten? 
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Zielgruppen-Check 
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Kindergruppen 
Jugendliche ohne 

Wettkampf- 
Ambitionen 

Jugendliche mit 
Herausforderungs- 

Ambitionen 

Jugendliche 
Mädchen/ 

junge Frauen 

Junges 
Erwachsenenalter 
(Frauen/Männer) 

Mittleres 
Erwachsenenalter 
(Frauen/Männer) 

Mittleres 
Erwachsenenalter/ 

Männer (oft frühere 
Wettkampfsportler) 

Familien 
Höheres 

Erwachsenenalter 
(Frauen/Männer) 

Hochaltrige 
(Frauen/Männer) 

Inklusive Gruppen 

 Leitfragen 
 Welche Zielgruppen haben 

wir erfasst? 

 Welche sind 
unterrepräsentiert? 

 Welche „dümpeln“ vor sich 
hin? 

 Wo liegt noch mehr 
Potenzial? 

 Wie ist unsere finanzielle 
Situation? 

 Wie sind unsere 
finanziellen 
Investitionsmöglichkeiten? 
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Zielgruppen-Check 



Risiko/Abenteuer 
Fitness/Körperformung 

& 
Trends 

Ästhetik/Ausdruck & 
Bewegen nach Musik 

Gesundheit /  
Prävention 

Rehabilitation 

Naturerfahrung Spiel/Wettkampf 
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 Leitfragen 
Orientieren wir uns an 

Bewegungsmotiven? 

Haben wir die Motive 
der Interessenten 
erfragt? 

Welche Motive sind 
berücksichtigt? 

Welche Motive sind 
unterrepräsentiert? 

Wo liegt noch mehr 
Potenzial? 

 

 

Motiv-Check 



Angebots-Bereiche 

 Bewegungskunst und Turnartistik 
 basieren auf den zentralen Motiven von Gymnastik und  Turnen: 

Ausdruck, Gestaltung, Fitness, z.T. auch Wagnis 
 

 Fitness-Sport 
 steht in der Tradition der funktionellen Gymnastik  

und zielt primär auf die  Verbesserung der Fitnessfaktoren 
 
 

 Rhythmik, Tanz und Vorführung… 
 knüpfen an die Traditionen der rhythmischen und  der tänzerischen 

Gymnastik an;  beinhalten Gestaltung, Ausdruck und Darstellung;  
zielen auf vielfältige sinnliche Wahrnehmungen, Eindrücke und  
Erfahrungen mit sich und seinem    Körper, mit Anderen und der 
Gruppe. 
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Angebots-Bereiche 

 Gesundheitssport 
 Kernziele: Stärkung von Ressourcen, 

Minderung von Risiken, Entwicklung 
von Gesundheitsverhalten und Bindung, Nutzung des  
Settings/Optimierung der Verhältnisse) Im DTB mit einem hohen 
Standards entwickelt (u.a. evaluierte Programme,  Ausbildung) 
Anerkennung von Partnern des Gesundheitswesens. 
 
 
 
  

 Natursport 
 Vielfältige Aktivitäten im Freien auf der Grundlage elementarer 

Fertigkeiten wie z.B. Gehen, Klettern, Balancieren, Gleiten; beinhaltet 
Aktivitäten mit Trendcharakter, bei denen ursprüngliche Motive des 
Turnens zentral sind (Fitness, Wagnis, Gemeinschaft) 
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Angebots-Bereichs-Check 

Bewegungskunst/ 
Turnartistik 

Fitness-Sport 
 

Rhythmik, Tanz, 
Vorführungen 

 Gesundheitssport 
Prävention 

Reha 
Pluspunkt.Gesundheit.DTB 

Natursport 
Fitness-Sport mit Anteilen 

aus Sport-/Turnspielen 
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Leitfragen 

Welche Angebote gibt 
es bei uns? 

Welche sind 
unterrepräsentiert? 

 Sind die „richtigen“ 
Zielgruppen mit den 
„richtigen“ Motiven in 
Verbindung? 

Wo liegt noch mehr 
Potenzial? 

 



Die Mischung macht‘s 

Zielgruppe 

Motive Angebote 
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Leitimpulse 

Bringen Sie Zielgruppen 
mit Motiven und 
Angeboten zusammen 

Kombinieren sie 
verschiedene 
Zielgruppen mit 
unterschiedlichen 
Motiven und Angeboten 



Ein Beispiel... 
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Mittleres 
Erwachsenenalter 

Männer 

Fitness/Körperformun
g & 

Trends 

Functional 

Training 
 

CrossFitness 
Outdoor 
FitCamp 

GroupFitness 

Natursport 

Wandern 

Orientierungs-
Wandern 
Erlebnis-
Wandern 

Gesundheit 

Prävention 

Rücken Aktiv 

Reha-Sport 

Zielgruppe 

Angebots-
Optionen 



Check: Qualifizierte Mitarbeiter 

Leitfragen 
 Haben wir genügend 

ÜL/Trainer? 

 Stehen ausreichend 
qualifizierte ÜL/Trainer zur 
Verfügung? 

 Wie ist das Vertragswesen 
ausgeprägt? 

 Passt die Honorierung? 

 Wie steht‘s mit der  weiteren 
Würdigung? 
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Übungsleiter-/Trainer-Assistent:  
Als Vorstufenqualifikation 

zur Unterstützung von höher 
qualifizierten vereinstätigen 

Personen gedacht 

Ausbildung „Trainer/in C 
sportartspezifischer Breitensport“ 
bzw. „Übungsleiter/in C sportart- 
übergreifender Breitensport“ mit 

jeweils selbst gewähltem Profil 

Ausbildung Übungsleiter/in B 
„Sport in der Prävention“ oder 
„Sport in der Rehabilitation“ 
(Basisausbildung) mit selbst 

gewähltem Profil 



Check: Organisations-Formen - Sporträume 

 Regelkonforme Sportstätten 
 Öffentliche, privatwirtschaftliche, virtuelle Sporträume 

 bewegungsfreundlich gestaltete Grünflächen =  Parksport 
 Aktivspielplätze/Mehrgenerationenparks 
 Begegnungsstätten 
 Radwege 
 Spielplätze 

 

Kriterium: Niederschwelligkeit 
Leichte Erreichbarkeit: Zentrale Lage 
Barrierefrei: Wörtlich und im Sinne eines nicht geschlossenen 

Raums (Sporthalle) 
Flexible (Öffnungs)zeiten: Zeitliche Anpassung an alle 
Zielgruppenspezifiche Ausführungen: Einstiegsübungen 

für Untrainierte 
Kostenloses Mitmachprogramm: Ohne Anmeldung 

und Verpflichtung 
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Check: Organisations-Formen - Zeiten 

 Sind die Übungs-/Trainingszeiten nach Wochentagen sinnvoll geplant, um 
nach sportwissenschaftlichen Erkenntnissen sinnvoll und 
gesundheitsorientiert zu trainieren?  

 Werden die Angebote zu verschiedenen Tageszeiten angeboten, so dass 
auch Arbeitnehmer, Senioren, Alleinerziehende etc. teilnehmen können? 

 Können Angebote parallel bzw. zeitlich versetzt stattfinden können, wie z. 
B. Kinderturnen und Entspannungskurse, oder Step-Aerobic und Tai Chi?  

 Werden Zeiten angeboten für: Die Möglichkeit der Kinderbetreuung, 
Geselligkeit und gute Kontakte, je nach Tageszeit ein Ausklang mit 
Frühstück oder einem Kaffee ö.ä. 

 Sind die Zeit-Raum-Kapazitäten voll genutzt, gibt es Leerläufe? 

 Besteht die Möglichkeit, Zeit-Raum-Kapazitäten mit anderen Anbietern zu 
teilen? 
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Check: Organisations-Struktur 
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Setting: Am Beispiel TV Gosenbach 
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Variable Angebotsgestaltung 
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Entwicklungs-Strategien: Wettbewerbsanalyse 

 Vereins-interne Faktoren 
 Vereins-externe Faktoren 
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Stärken Mein Verein Mitbewerber 1 Mitbewerber 2 

• Welchen Angebote laufen gut? 
• Bei welchen Angeboten ist mein Umsatz 

am höchsten? 
• ... 

Schwächen 

• Welche Angebote laufen nicht gut? 
• Welche Angebote meiden wir? 
• ... 

Chancen 

• Welche Trends könnten sich lohnen? 
• Welchen Bewegungs-Motive könnten 

wir noch nutzen? 
• ... 

Risiken 

• Welche Hindernisse könnten auftreten? 
• Gibt es aggressive Mitbewerber? 
• ... 
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Entwicklungs-Strategien: Wettbewerbsanalyse 



Was ist das Schönste, dass Sie sich jetzt 
ausmalen? 

Was müssten Sie ggf. loslassen – um die 
Vision zu realisieren? 

Was müssten Sie ggf. lernen? 

Meine, unsere ganz praktischen Schritte... 

... in den nächsten 3 Tage 

... in den nächsten 3 Monaten 

... in den nächsten 3 Jahren 

Was wir jetzt unmittelbar tun können 
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Dranbleiben... Marken nutzen 
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 Gesundheitssport 
Prävention 

Reha 
Pluspunkt 

Gesundheit.DTB 

 
Fitness-Sport 

 



Dranbleiben... Qualifizierung nutzen 
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Dranbleiben... 
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Landesturnfest Siegen 
03.-06.06.2015 

Inhaltsbereiche: 
 

1. Fitness, Aerobic, Trends 
 

2. Gesundheitssport, 
    Prävention, Reha-Sport 
 
3. Dance 
 
4. Body&Mind (Pilates, Yoga, 
    Entspannung) 
 
5. Kinder, Jugendliche, 
    Kinderturnen 
 
6. Vereinsmanagement 
 
7. Gerätturnakademie 



Vielen Dank! 
und 

Gutes Gelingen 

Fragen... 

Ideen... 

Anmerkungen... 

Stephan Gentes – Tag der Vereinsführungskräfte 2015 


